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OZ 

Mevsimlik i§gi orgiitlenmeleri, degifk zamanlarda degifk bolgelerde gali$abilen, genellikle 
meslegi ve sosyal guvenligi bulunmayan bireylerden oluymaktadir. Agik sistemin en iyi orneklerinden 
biri olan bu orgiitlenmelerde otoriter-hiyerar§ik bir yapi vardir.Bu gali§manm amaci, mevsimlik i$gi 
orgiitlenmelerinin igerisindeki ve di§arisindaki faktorlerin, bu orgiitlenmelerde gah^an i§gilerin 
performansina etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagli olarak, geni§ bir alana yayilan findik 
tariminda galigan mevsimlik i$gilere yonelik bir aragtirma gergekle§tirilmi§tir. Yapilan gozlemler 
sonucu, iki ana faktor ve sekiz ig, sekiz di§ olmak iizere toplam onalti alt faktor i§gi performansiyla 
i l ifjki lend iri Im i$ tir. Yapilan korelasyon ve regresyon analizleri sonucunda, orgiit igi faktorler ve orgtit 
di§i faktorler ile i§gi performansi arasinda anlamli bir ili§ki bulunmu§tur. 
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EFFECT OF INTER-ORGANIZATIONAL AND EXTERNAL ORGANIZATIONAL 
FACTORS ON THE WORKER PERFORMANCE IN THE SEASONAL WORKER 
ORGANIZATIONS: A RESEARCH ON HAZELNUT WORKERS 

ABSTRACT 

The organization of seasonal workers is composed of the individuals, who do not generally 
have any jobs and social securities and can work at different times and different places. Being one of 
the best examples of open system, they have an authoritarian -hierarchical structure. In this study, the 
aim is to establish the effects of internal and external factors on the performance of the workers 
working in these seasonal organizations. Considering this purpose, a study about workers working at 
board hazaenut plantations was performed. Av a result of the observations, workers' performance 
associated with two main factors and sixteen subtype factors containing eight internal and eight 
external factors. As a result of correlational and regressioncil analyses, a significant relationship was 
obtained between internal and external factors, and workers' performance. 
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1. GiRi§ 

Mevsimlik i§9i orgiitlenmeleri, geliri devamlilik arz etmeyen ve ya§am standardi dii§iik 
bireylerden olu§maktadir ve gevrcscl faktorlere duyarli bir yapiya sahiptir. Bu orgiitlenmeler gali^ma 
alani ve galrpua bolgelerine gore degi§mekle birlikte genel olarak altmi§ ile yiiz ki§i arasmda bir birey 
hacmine sahiptir. Bireyler birbirlerine aile bagi ve hiycranjik bag ile baglidir. Otoritenin hakim oldugu 
bu orgiitlenmelerde i§pi-i§veren ozde§ligi de mevcuttur. 

Tiirkiye’de mevsimlik i§pi orgiitlenmelerinin i§giicii talebini kanplama giicii 90k yiiksektir. 
Ozellikle kirsal bolgelerde ikamet oranimn azalmasi, 9ift9ilerin mevsimlik 1^91 talebini arttirmi§tir. 
Giderek artan bu talebe ragmen mevsimlik i §91 1 ere yonelik resmi bir diizenleme gci'9cklc§tirilmemi§tir. 
Bu i^pilerin orgiit i9indeki ve orgiit di§mdaki olumsuz durumlar kar§ismda hakkim arayabilmesi i9in 
yazili bir diizenlemenin olmamasi, i§veren ile arasmda dengesiz bir otoriteyi dogurmaktadir. Aynca 
barmma ve pali^ma ko§ullarinm genel baglayici hiikiimlere tabi olmamasi da 9ali§ma bolgelerinde 
farkli uygulamalara sebep olmaktadir. 

Bu 9ali§manm amaci, mevsimlik i§pi orgiitlenmelerine etki eden orgiit i9i ve orgiit di§i faktorleri 
saptayarak, bu faktorlerin i§9i performansma etkisini ortaya koymaktir. Bu amaca bagli olarak 
mevsimlik i§pi orgiitlenmelerinden birisi olan, fmdik i§pisi orgiitlenmelerine yonelik bir ara§tirma 
gcrpcklc^tiri lcccktir. Literatiirde yapilan diger pali^malarda da saptanmi§tir ki, iiretim 
performansmdaki degi§imler i§pi performansma baglidir. Bundan dolayi, iiretim yapan bireylerin ve 
kurumlarm iiretim performansmi arttirarak verimlilik elde edebilmesi i9in oncelikle i^pilerin 
performansim analiz etmesi ve degerlendirmesi gerekmektedir. 

2. MEVSiMLiK i§0 ORGUTLENMELERi 

Mevsimlik i§9i orgiitlenmeleri, kendi tarim i§letmelerinden yeterli geliri elde edemeyen az 
toprakli veya topraksiz bireyler (Yildirak vd., 2002: 10) ile diizenli bir geliri olmayan bireylerin, 
ge9imlerini saglayabilmek ve pali^abilmek amaciyla tanmsal i§ olanagi bulunan yerlere gezici 
(mevsimlik) ve/veya ge9ici (giiniibirlik) olarak gitmek i9in bir araya geldigi orgiitlenmelerdir. 

Mevsimlik i§pi orgiitlenmeleri “i^pi-pavu^-dayiba^i” hiyerar§isiyle mekanik orgiit yapisma 
sahiptir. Bu yapi iperisinde hiyerar§inin en iist basamagim dayiba§i olu§turmaktadir. Dayiba§i, 
bireyleri veya gruplari bir araya getirerek orgiit yapisimn olusjinasim saglayan, i§veren ile gerekli 
gorii§me ve anla§malari yapan, giri§imcilik ruhuna sahip ki§idir. £avu§ ise palujma bolgelerinde 
i^pilerin pali^ma diizenini saglayan, anla§mazliklarda i§veren ile i§pi arasmda arabuluculuk yapan ve 
kendine bagli pali^ma gruplarma liderlik eden ki§idir. 
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Tiirkiye’de 300.000 civarmda verilen mevsimlik gezici tarim i§?ilcrinin fiilen kayit dollar ve 
gocuklar ile birlikte en az bir milyonluk bir niifusu kapsadigi tahmin edilmektedir (MiGA, 2012: 3). 
AB’de ise yilda 100.000 iigiincii iilke vatanda§i, mevsimlik sektorlerde ?ah§mak i?in go? etmektedir 
(ABGS, 2011: 5). Bu sayisal bilgilere gore, mevsimlik i§?i orgiitlenmelerinin biiyiik bir insan kitlesini 
kapsadigi ifade edilebilir. 

Bazi ufiincii iilke mevsimlik i§?ileri, somiirii ile kar§i kanpya gelmektedir ve standardm 
altmdaki ?ali§ma ko§ullari, bu i§?ilerin sagliklanm ve giivenliklerini tehdit etmektedir (European 
Commission, 2010: 3). Olkemizde de mevsimlik tarim i§?ilerinin ?ali§ma ko§ullarmm, iicret, konut ve 
beslenme olanaklarmm oldukga yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu yetersizlik i§?ilerin ya§am 
diizeylerini olumsuz yonde etkilemektedir (Ozbekmezci ve Sahil, 2004: 233). Mevsimlik istihdamm 
?ali§anlar iizerinde yarattigi ?ok sayida olumsuz sonuglardan bazilan; i§ giivencesinin olmayi§i, 
mevsim di§mda i§siz kalma durumu, uyumla§tirma (oryantasyon) ve diger egitimlerin yetersizligi, 
motivasyon ve verimlilik dii§iikliigii, i§e ve i§letmeye baglanamama, kariyer planlama gii 9 lukleri, sabit 
gelirden yoksun olma durumu olarak siralanabilmektedir (Giinel, 2009: 205). 

Tarim sektorii yapisi itibariyle kayit di§i ?ali§manm en yogun oldugu sektordiir. Bu sektorde 
?ali§anlarm iiretimin her a§amasmda sayisal ve niteliksel olarak farkliliklar gostermesi ve bu durumun 
belirlenmesindeki zorluklar ?ali§anlarm yasal korumadan uzak kalmasma neden olmaktadir (Gdriicii 
ve Akbiyik, 2010: 193). Degi§ik faktorler etkisindeki mevsimlik tarim i§?ilerine yonelik Benek ve 
Okten’in (2011) yaptigi ara§tirma sonucunda; “Mevsimlik tarim i§?ilerinin gittikleri yerlerde ?ali§ma 
ortamlarma ili§kin ya§adiklari sorunlara bakildigmda; bunlarm ba§mda barmma, beslenme, ortamm 
sagliksiz ko§ullan ve dii§iik iicret geldigi“ ifade edilmi§tir. Karaman ve Y llmaz (20 11) mevsimlik 
i§?ilerin sorunlarma yonelik genel bulgulan a§agidaki gibi a?iklami§lardir; 

“a.Tajjima: Mevsimlik i§?ilerin ?ali§ma yerlerine ula§imi, uygun olmayan araglarla ve § art lard a 
ger?ekle§mektedir. 

b. Barmma: i§?iler gogunlukla barmma i?in uygun olmayan yerlerde ve gadirlaida 
kalmaktadirlar. 

c. Sosyal Giivenlik: Mevsimlik i§?iler gogunlukla, herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna 
kayitli degillerdir. 

?. Egitim: Mevsimlik i§?ilerin gocuklan ya okula gitmemekte ya da i§ donemlerinde 
devamsizlik yapmaktadirlar. 

d. Saglik: Kadmlar ve gocuklar ba§ta olmak iizere mevsimlik i§?ilerin ?ali§ma ve barmma 
§artlarma bagli nedenlerden dolayi rahatsizliklari bulunmaktadir. Yaygm bula§ici hastaliklarm 
goriilme sikliklan artmaktadir. 
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e. Temizlik: Mevsimlik i§gilerin yerle§tikleri yerlerde yeterli temiz su, tuvalet ve 
kanalizasyon sistemleri bulunmamaktadir. 

f. Beslenme: Mevsimlik i§^iler yeterli ve saglikli beslenme §artlarma ve imkanlarma sahip 
degillerdir. 

g. Ucret: Mevsimlik i§gilerin iicretleri diger yerli gall $an I aria aym oranda degildir. 
£ogunlukla daha dii§iik iicret almaktadirlar. 

h. i§veren ve Aracilarla Ilgili §artlar: bulma, iicret miktan, iicretleri alma, araci komisyonu, 

i§verenin gali§ma saatini artirma ve daha fazla i§ giicii beklentileri mevsimlik i§gileri zorlamaktadir. 

1 . Dijjlanma: Mevsimlik i§giler, kendilerinin ge§itli nedenlerle di§landiklarmi dii§iinmektedirler. 
Tiim bu sorunlar igerisinde en oncelikli sorun, mevsimlik fmdik i§gilerinin kayit di§i istihdam ediliyor 
olmasidir. Ozellikle fmdik toplama i§inin sezon igerisinde olsa dahi diizensiz ve siirekli olmayan bir 
yapiya sahip olmasi, istihdamm kayit altma almmasim zorla§tirmaktadn\ Bu durum Turk tanm 
anlayi§mdan kaynaklanmaktadir. Yeti§tirilmi§ i§giler, mevsimlik i§giicii ihtiyaci olan i§verenler ve 
endiistriler igin bir avantajdir (Kilpatrick ve Bound, 2005: 6). Ancak Tiirk giftgilcrinde kooperatifgilik 
anlayi§imn hakim olmamasmdan dolayi bu avantajdan yararlamlamamakta ve ortak bir program 
gcrgcvcsinde mevsimlik i§gilere kesintisiz ve diizenli bir i§ saglanamamaktadir. Bu durum mevsimlik 
i§gi orgiitlenmelerini etkileyebilecek tiim faktorleri giiglendirmektedir. 

3. i§^i PERFORMANSI VE DEGERLENDIRiLMESi 

Argon ve Eren’e (2004) gore performans, i§ginin gorevinde ne yapmasi gerektigine ili§kin 
beklentilerle, gergekte ne yaptigi arasmdaki ili§kinin bir fonksiyonudur. Genel olarak performans, 
“belirlenen ko§ullara gore bir i§in yerine getirilme diizeyi veya i§ginin davram§ bigimi” olarak 
tammlanabilir (Bingol, 2003: 273). Bir orgiit ancak i§gilerin gosterdigi performans kadar iyi olabilir 
(£61, 2008: 45). i§gi performansi, performansm bireysel beklenti ile orgiitsel amag arasmda kurulan 
ili§kinin sonucunda ortaya gikmasidir (Tutar ve Altmoz, 2010: 202). i§ginin kendisinden beklenen 
performansi gergekle§tirebilmesi igin giiglii bir moral ve motivasyona sahip olmasi zorunludur. Bunun 
igin gah§ana i§letme tarafmdan tatminkar iicret ve firsat saglanmasi, i§ ve ya§am tatmini bulabilmesine 
katki saglayan bir i§ tasannumn olu§turulmasi, terfi etmesine destek olunmasi ve diger gah§anlar 
tarafmdan ilgi, yakinlik ve samimiyet gosterilmesi gerekmektedir (Uygur, 2007: 75). Belli bir i§i 
yapan bireyin, bir grubun ya da organizasyonun o i§le amaglanan hedefe yonelik olarak varabildigi 
ba§ka bir anlatimla, hedefe varma derecesinin belirlenmesi amaciyla yapilan degerlendirmeler, 
performans degerlemenin temelini olu§turur (Ertugrul, 2004: 156). 

Mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde performans degerlemenin standardi yoktur. Mevsimlik i§giler 
genellikle gah§ma saati temel almarak iicretlendirilmekte ve i§veren tarafmdan performans engine tabi 

155 



tutulmamaktadir. Ancak pamuk gibi iiriinlerin toplanmasmda pali§an i§piler ipin kilogram 
fiyatlandirmasi yapilarak performans degerlemesi yapilmasi miimkiindiir. Yapilan bu performans 
degerlendirmesi de oziinde i§pi performansmi yansitmaktadir. Challis ve arkada§lan (2002) Avustralya 
ve Yeni Zelanda’da yaptigi pali§ma sonucunda, i§pi performansi ile iiretim performansi arasmda 
pozitif yonde kuvvetli bir ili§ki oldugunu tespit etmi§tir. Bu ara§tirma sonucunda da goriildiigii gibi, 
i§pinin hedefe varma derecesini de bireyin maruz kaldigi faktorler etkilemektedir. Dolayisiyla i§pi 
performansmm ili§kilerden olu§an bir fonksiyon oldugu ifade edilebilir. 

4. ORGUT i^i VE ORGUT DI§I FAKTORLER 

Mevsimlik i§piler orgiitlenme §ckli ve pali§ma yapisi olarak diger i§pilerden ayrilmaktadir. Bu 
i§pi orgiitlenmeleri apik sistem orgiitlenmelerin en iyi ornegidir. Orgiitiin igcrisindeki ve orgiitiin 
di§mdaki i§lerle ilgili beklentiler, pali§ma rolleri, talepler, i§ arkada§lari, yoneticiler, orgiitsel sistem ve 
diger trim durumsal faktorler i§pilerin davram§larim etkilemektedir (Yelboga, 2006: 203). 

4.1. Mevsimlik i^i Orgiitlenmelerinde Orgiit i?i Faktorler 

Mevsimlik i§pilerin performanslarma etki eden bin; ok faktor bulunmaktadir. Y apilan gozlemler 
sonucunda, degerlendirilebilir en somut faktorler scgilcrck orgiit igi faktorler olu§turulmu§tur. Bu 
ba§lik altmdaki faktorler mevsimlik i^pilerin tamamen orgiit yapisi igcrisindeki §artlarmdan 
olu§maktadir. 

4.1.1. Orgiitlenme Yapisi 

Mevsimlik i§pi orgiitlenmelerinin temel sebebi, bireylerin diizenli gelir saglayan bir i§te 
gali^miyor olmasidir. Bu bakimdan incelendiginde goniilliiliik esasmrn varligmdan soz edilebilir. 
Ancak orgiitlenme yapismda bahsedilen “birey-aile” zinciri iperisindeki faktorler goniilliiliik esasmi 
degi§tirebilecek etkenlerdir. Bunun farkinda olan orgiit yoneticileri pali§ma bolgelerine i§pi 
sevkiyatmda aym aileye mensup bireyleri bir arada tutmaya pali§maktadir. 

4.1.2. Zorunlu ihtiya^larm Temini 

Mevsimlik i§pi orgiitlenmelerinde aile temelli olu§um gozlenmektedir. Ailelerden olu§an 
padirlar iperisinde ve pali§ma bolgelerinde diizenli yemek pi§irilmekte, padniarda bu i§te sorumlu 
i§piler birakilmaktadir. i§pilerin yeme-ipme ihtiyaplanm kar§ilayacak malzemelerin temini konusu ise 
orgiitten orgiite degi§iklik gdstermcktcdir. Bazi orgiitlerde malzeme temininden i§piler sorumluyken, 
bazi orgiitlenmelerde ise bu gorevi dayiba§i yerine getirmektedir. 

4.1.3. Ast - list ili$kisi 

Orgiitii meydana getiren diizeyler, boliimler ve konumlar yetki bagi ile birbirlerine baglamrlar 

(§im§ek ve £elik, 2009: 36). Mevsimlik i$gi orgiitlenmelerinde de yetki bagimn baskmligi soz 
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konusudur. Bu orgiitlenmelerde ast-iist ili§kisi sirasiyla; “birey- gavu§ -dayiba§i- i § veren” §eklindedir. 
Orgiit igerisindeki otoritenin §iddeti, orgiit yapisma bagli olarak degi§ebilmektedir. 

4.1.4. Ebeveyn Sorumlulugu 

Mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde gali§an i§giler ailelerinden uzun bir sure ayri kalirlar 
(Maclellan, 2008: 49). Bazi mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde ise aileler birlikte gali§ma bolgelerine 
gitmektedirler. Bu orgiitlenmelerde aile yapilanmasmdan kaynakli, gali§ma bolgelerinde goeuk 
i§gilerin de gali§tirildigi gozlenmi§tir. “Tarim i§gilerinin Sorunlanm Gorii^me Kurulu”nun 201 1 
yilmda aldigi karara gore 16 ya§mdan kiigiik gocuklann mevsimlik fmdik i$gisi olarak gali§tirilmasi 
yasaklannn§tir (TiSGK, 2011: 1). Ancak diizenli bir i§i olmayan aile biiyiiklerinin mevsimlik i§gi 
olarak gali§masi, goeuk i§gilerin artmasmi da tetiklemekte, pamuk, tiitiin, fmdik toplama gibi 
mevsimlik i§lerde goeuk emeginin kullamldigi gozlenmektedir (Yildiz, 2006: 138). (,’ocuklann 
gallon a bolgelerine gotiiriilmesi, ebeveyn sorumlulugu ve gelir elde etme kaygisi olmak iizere iki 
§ekilde agiklanabilir. Ebeveyn sorumlulugundan dolayi gocuklann zorunlu olarak gali§ma bolgesine 
getirildigi varsayildigmda, gali§malarmi gerektirecek bir durumun olmadigi soylenebilir. Ancak gelir 
elde etme kaygisi iizerinden degerlendirildiginde, orgiit igerisinde bir goeuk istismarimn varligmdan 
soz edilebilir. Her iki durumda da gocuklann ya§am ko§ullari tarti§ilabilir bir konudur. 

4.1.5. Ucret Dagitim Sistemi 

ijjgilcrin giinliik gelir kaygisi igerisinde oldugu mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde mali hesap 
konulanyla “dayiba§i” ilgilenmektedir. £ali§ma bolgesindeki i§ bittikten sonra i§veren “yevmiye” 
olarak adlandirilan giinliik gali§ma iicretlerinin toplammi dayiba§ma teslim etmektedir. Bu siireg 
sonrasmda ise iicretlerin i§gilere dagitimi farklilik gostermektedir. i§verenden alman gali§ma 
iicretlerinden yol masrafi ve dayiba§i payi gibi kesintiler yapilmakta, iicretin kalan kismi ise i§giye 
taksim edilmektedir. Bu taksim i§leminin e§it ve aym zamanda dagitilmasi ise dayiba§mm inisiyatifine 
bagli olarak gergekle§mektedir. Ayrica, daha verimli gali§tiklarmda dahi kadmlarm erkeklerden daha 
dii§iik iicret aldiklari ve odemelerin kadmlara degil e§lerine yapildigi goriilmektedir (Karacan, 2011: 
65). Ozellikle goeuk i§giler igin alman iicretlerin dagitilmasmda farkliliklar gozlenmekte, bazi 
bolgelerde gocuklar zorla gali§tirilmakta ve giinliik kazanglarma el konulmaktadir. 

4.1.6. Bannma Yapisi 

I§giler gruplar halinde gali§ma bolgelerinde kendilerine gosterilen yerlerde bannmaktadir. Bu 
yerler, irnkan dahilinde gogunlukla bozkirlardan olu§maktadir. I§giler gali§ma bolgesine gelirken temel 
bannma malzemelerini de beraberinde getirmekte, sezon bittiginde ba§ka bir iiriin hasadmda gali§mak 
iizere tekrar malzemelerini nakletmektedir. i§giler barmmak igin naylon gadirlar kullanmaktadir. 
Genellikle i§veren tarafmdan saglanan tahtalardan olu§turulan bir iskelet iizerine naylon malzeme 
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gerilerek gadir yapisi olu§turulmaktadir. Orgiitlenmenin bulundugu bolgede, her bir i§veren tarafmdan 
“gadir bekgisi” iicreti odenmekte, bu bekgiler giin igerisinde gadirlarm giivenligini saglamaktadir. 


§ekil 1. Samsun / Terme / Elmakoy Mevkii - Findik i§gilerinin Bannma Bolgesi 



4.1.7. Saglik Destegi 

Mevsimlik i§gilerin ozel yaptirdiklan saglik giivenceleri veya emeklilik durumlarmdan 
kaynaklanan saglik giivenceleri di§mda bir saglik giivenceleri bulunmamaktadir. Bu i§gilerin olasi 
hastalik durumunda tedavi ve ilag masraflarmm kar§ilanmasi genellikle orgiit igerisinden 
saglanmaktadir. (,'ali§ma ortammdan kaynaklanabilecek saglik problemleri, fmdik toplama i§inde de 
bulunmaktadir (Bkz. §ekil 2). Bu gibi durumlarda saglik giivencesi olmayan i§gilerin tedavilerinin 
saglanmasi igin i§verenin ve dayiba§mm destekleyici yakla§imi, i§gi performansmi etkileyebilecek bir 
etkendir. Aynca hastalanan bir i§ginin bakimmin diizgiin yapilmasi ve bu siiregte gali§tinlmamasi da 
orgiitlenme igerisinde olumlu bir etkile§im igin onemlidir. 

§ekil 2. Samsun / Terme - Findik Agaglarmda Alerjiye Sebep Olan Tirtil Olu^umlari 
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4.1.8. i§sizlik Endi§esi 

Fmdik sezonu i§9ilere sadece iki aylik bir gelir saglamaktadir. Bu iki aylik siire9 iperisinde de 
i^gilcrin gali§ma sikligi i§verenlere baglidir. Aynca bu siirepte yapilan i§in niteligine gore de i^gilcrin 
geliri degi§mektedir. i§9ilerin sezon bitiminde nerede pali^acagmin belirsizligi de i^^ilerin 
performansim etkileyebilecek bir etkendir. 

4.2. Mevsimlik i§?i Orgiitlenmelerinde Orgiit Di§i Faktorler 

Mevsimlik i^pilerin performansma etki eden bir9ok faktor bulunmaktadir. Gerpekle^tirilen 
gozlemler sonucunda mevsimlik i§9ilerin miidahale edemedigi en somut faktorler se9ilerek “di§ 
faktorler” olarak incelenmi§tir. 

4.2.1. Ula§im-Barinma Ko$ullari 

Mevsimlik fmdik i^pileri genellikle ailelerden olu§an hiicre orgiitlenme yapismda sahiptir. Y llda 
en az iki 119 defa yer degi§tiren bu aileler, ula§im araci olarak 90gunlukla kamyonlari tercih etmektedir 
(Koca ve Girgin, 2000 : 317 ). Ancak kamyon, izin verilen azami yuklii agirligi 3500 kilogramdan fazla 
olan ve c$ya ta§imak i9in imal edilmi§ motorlu ta§ittir (KTY, 2011 : 4 ). i§9ilerin insan ta§imasi yasak 
olan bu ara9 ile 9ali§ma bolgelerine gelmeyi tercih etmesinin sebebi, barmma ihtiya9larmi 
kar§ilayacak 9adir, naylon gibi materyalleri ve diger e§yalari ucuz maliyetle sevk edebilmeleridir. 

i§9ilerin gittigi bolgelerde barmmak i9in yer ve tesislerin olmamasi 9adir kullammmi zorunlu 
kilmaktadir. (,'adirlar ise yil i9erisinde iki 119 defa nakledilmesi sonucu yipranmaktadir. Maddi durumu 
iyi olmayan aileler yenileyemedikleri 9adirlarmda zaruri barmma ihtiya9larmi kar§ilamaya 
9ali§maktadir. Ortalama 6-8 ki§inin kaldigi 9adirlar, zemin iizerine beton malzeme olmadan, 
kenarlarma yagmura kar§i toprak setler olu§turarak kurulmaktadir (Bkz. §ekil 3 ). (J’adirlann saglam 
olmayan bu yapismdan dolayi, yagi§larda 9adirlann tavandan ve tabandan su aldigi ve 9adir tabamnda 
lslanan e§yalarla birlikte i^pilerin barmma ko§ullari kotiile§mektedir. 

§ekil 3. Samsun / Terme - Elmakoy Mevkii - £uval ve Battaniyeden Olu^an Bir £adir 
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4.2.2. i§veren Davrani§lari 

Mevsimlik i§gi orgiitlenmeleri, ko§ullari degi§meyen ancak orgiit igcrisindeki bireylerin sik 
degi§tigi bir yapiya sahiptir. Yapilan i§in niteligi gereginden dolayi, soz konusu i§gilerle i§veren 
sadece yilda bir defa bir araya gelmektedir. Y llda bir defa gergekle§en bu gali§ma ortammda i§gi ile 
i§veren arasmdaki ili§ki onemlidir. i§veren ile i§gi arasinda bir duygusal bagin olu§umu, benimseme 
davrani§inm gergekle§mesi, gali§tirdigi i§gilerle yakmdan ilgilenmesi ve onlara destek olmasi i§gilerin 
performansim etkileyebilecek bir faktordiir. 

4.2.3. £ali§ma Siiresi 

Her i§ ortammda oldugu gibi mevsimlik i§gilerin gali§tigi bolgelerde de bir gali§ma siiresi 
bulunmaktadir. Bu siire genellikle sabah 07.00, ak§am 18.00 olmakta ve gali§ma siireleri igerisinde 
sabah 15 dakika ve oglen 60 dakika olmak iizere iki dinlenme molasi bulunmaktadir. Ancak genel 
olarak bakildigmda mevsimlik i^gilcrin giinliik gali§ma siirelerinin diger gali§anlarm gali§ma siirelerine 
oranla daha fazla oldugu ifade edilebilir. £ali§ma siiresinin belirlenmesinde i§veren ile dayiba§mm 
ortak gorii§ii hakimdir. £ah§ma siiresinin, mola siiresinin, gallon a saatlerinin esnekliginin, mecburi 
yari zamanli gali§ma durumlarmm ve mesai di§mda yapilacak i§lerin (Bkz. §ekil 4) tespit ve tatbikinde 
i§gi orgiitlenmesindeki i§gilerin soz hakki bulunmamaktadir. Bu duruma i§gilerin yakla§imi, i§gilerin 
performanslarmi degi§tirebilecek bir etkendir. 

§ekil 4. Samsun / Terme / Yenicami Koyii - Mesai Di$inda Patozda £ali§an Bir i$gi 



4.2.4. £ali§ma Ucreti 

k kanununda mevsimlik i§gilerin iicretlerine dair bir diizenleme bulunmamaktadir. Mevsimlik 

i§gilerin iicretleri ve gali§ma §artlari her donem “Tarim i§gilerinin Sorunlanm Gorii§me Kurulu” 

tarafmdan resmi olarak belirlenir. Kurulun belirledigi iicretler, i§ginin gali§ma iicretinden ve gavu§ 

iicretinden olu§maktadir. Belirlenen bu iicretler iizerinden kesilen dayiba§i payi ise belirsizdir. £ali§ma 

bolgelerine i§gi getiren dayiba§i, her gadirdan standardi olmayan bir pay almaktadir. i§veren, gali§ma 

bitiminde dayiba§i ile tuttuklari gali§ma defterlerini kar§ila§tmr, hesaplar yapildiktan sonra tiim 
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i§9ilerin iicretleri tek elden dayiba§ma odenir. Dayiba§i i^gilcrc yaptigi masraflan, ula§im masraflarmi 
ve paymi dii§tukten sonra kalan iicreti hiicrelere payla§tinr. Ucretin i§veren tarafmdan gcg odenmesi, 
i^gilcrin gali^ma kar§ihklanm tam alamamasi ve ucretin gali^ma sonunda odenmesi gibi etkenler 
ijjgilcrin performansmi etkileyebilmektedir. 

4.2.5. Zorunlu ihtiyaglar icin Altyapi 

Ilgelerdeki Tarim i^gilerinin Sorunlanm Gbru§me Kurulu kararlanna gore i^gilcrin tuvalet, su ve 
du§ gibi zorunlu ihtiyaglannin i§veren tarafmdan kar§ilanmasi gerekmektedir. I§verene yiiklenen genel 
tammli bu gorevin denetimi yapilmamaktadir. i§verenlerin ilgi ve tasarrufuna birakilan ihtiya9larin 
giderilmesi yine i§verene gore degi§mektedir. Aym bolgede gali^an ancak ya§am ko§ullari arasmda 
a§iri fark bulunan isjgi obekleri bulunmaktadir. Maslow’un belirttigi gibi fizyolojik ihtiya9lar 
giderilmeden list kademelerde bulunan takdir, saygi ve sevgi gibi ihtiyaglann giderilmesi miimkun 
degildir (Omay, 2007: 232). Bu ihtiya^larm giderilmesi <?ogu zaman a§iri ilkel ortamlarda 
gcrgcklcsjmektedir. Su kaynagi bulunmayan lm 2 tahta barakalardan olu§an tuvalet ve banyoda (Bkz. 
§ekil 5) zorunlu ihtiyaiplarm giderilmesi, ijjgilcrin psikolojisini ve motivasyonlarmi olumsuz olarak 
etkilemektedir. Bu durumda i§verenin i^gilcrc yakla§imi 90k onemlidir. i§gilcrin iyi §artlarda 
barmmasma ve zorunlu ihtiyaglannin giderilmesi i 9 i n altyapmm olu§turulmasi i$gi performansmi 
etkileyebilecek bir faktordiir. 


§ekil 5. Samsun / Terme / Elmakoy Mevkii - Soldan Saga; Tuvalet ve Banyo 



4.2.6. i§in Niteligi 

Fmdik, yilda bir kez iiriin veren bir bitkidir. Bu bitkinin hasadi Agustos ve Eyliil aylarmda 
yapilmaktadir. Mevsimlik i^piler fmdik bolgelerine her yil Agustos ayimn ilk haftasi gelmekte, fmdik 
toplama i§i oncesinde i§km alma ve ot bigme gibi i§lerde de 9ah§maktadir. 10 Ton fmdik hasadi yapan 
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bir giftgi, ortalama 10-12 gun igcrisindc giinde 15-20 i§gi gali§tirmaktadir. Bu i§gilerin yaptiklan i§ler 
incelendiginde i§km alma 1 , kullamlan kesici testere dolayisiyla oldukga tehlikeli ve riskli bir i§tir. Ot 
bigme i§i ise eskiden tirpan ile yapilmaktayken gunumiizde benzinli ot motorlan ile yapilmakta olup, 
bu motorlar eski alet ve edevata gore daha giivenlidir. 

Fmdik toplama i§i daldan toplama ve yerden toplama olmak iizere iki §ekilde yapilmaktadir. 
i§9iler igin yerden fmdik toplamada yabanci otlar, isirgan otu ve siiriingen hayvanlarm varligi 
performansi etkileyici bir faktordiir. Daldan toplamada ise dallarm gekilmesi ve yerine birakilmasi 
sirasmda olu§an i§ kazalan performansi etkileyici bir faktordiir. Yapilan i§in sezon igcrisindeki 
devamliligi da i§veren talebine gore degi§mekte, zaman zaman fmdik toplama i§inde i§veren ile i§gi 
arasmda anla§mazlik gikabilmekte ve i§giler zamamnda olarak iicretini alamamaktadir. 

4.2.7. Arazi Sekilleri 

Fmdik, ekonomik anlamda Ordu, Giresun, Sakarya, Diizce, Trabzon, Samsun, Zonguldak, 
Kocaeli, Artvin, Kastamonu, Bartm, istanbul, Rize, Sinop, Bolu ve Tokat illerinde ycti^tiri Imcktcdir 
(Zaman, 2004: 49). Samsun’un Terme ilgesi, Karadeniz bolgesinde fmdik yeti§tirilen en diizliik 
alanlardan biridir. Ancak ilgc smirlari igerisinde de daglik alanlar mevcuttur. Bolgede bitki ortiisii 
giirdiir. Dolayisiyla fmdik bahgeleri bakimsiz birakildigmda i§ginin gali§masim engelleyecek derecede 
bitki tabakasi olu§maktadir. Aynca fmdik bahgeleri igerisindeki agaglarimn dagilmn, agaglarm yere 
yakmligi ve sikligi da i§gilerin performansma etki edebilecek faktorlerdir. 

5. FINDIK i§0LERiNE YONELiK BiR ARA§TIRMA 

5.1. Ara§tirmanin Amaci ve Onemi 

Ara§tirmanm amaci, mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde ast list ili§kisi, barinma yapisimn 
iyile§mesi, iicret dagitim sistemindeki adalet, orgiit yapilanmasmdaki bozulma, ebeveyn 
sorumlulugundaki arti§, zorunlu ihtiyaglann temin edilememesi, saglik destegindeki azalma, i§sizlik 
endi§esindeki arti§ degi§kenlerinden olu§an orgiit igi faktorlerin ve barinma ko§ullarmm iyile§mesi, 
ula§im ko§ullarmm iyile§mesi, zorunlu ihtiyaglar igin altyapimn saglanmasi, gali§ma iicretlerinin 
zamamnda dagitimi, i§veren davram§larmdaki bozulma, gali§ma siirelerinin katila§masi, i§in 
niteliginin agirla§masi, arazi §ekillerinin bozuklugu degi§kenlerinden olu§an orgiit di§i faktorlerin i§gi 
performansma etkisini ortaya koymaktir. Ara§tirmanm amaci dogrultusunda mevsimlik i§gi olarak 
gali§an fmdik i§gilerine yonelik bir ara§tirma gergekle§tirilmi§tir. 

Literatiirde mevsimlik i§gi orgiitlenmelerine yonelik, orgiit igi ve orgiit di§i simflamasimn 


i 


Fmdik ocaklarmda yeni yeti^en geng dallarm, ocagm geni§lemesini onlemek amaciyla kesilerek almmasidir. 
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yapilarak i§gi performansimn ili§kilendirildigi bir gali§ma olmamasi, ara§tirmadan elde edilecek 
bilgiler i§igmda mevsimlik i§gi sorunlarmm tanimlanmasi, gallon a ko§ullarmm degerlendirilmesi ve 
i§gi performansma etki edecek somut onerilerin sunulmasi agisindan bu ara§tirma onem ta§imaktadir. 

5.2. Arajjtirmanm Kapsami ve Sinirliliklari 

Ara§tirma mevsimlik fmdik i§gilerine uygulanmi§tir. Bu bakmidan ara§tirma sadece fmdik 
i§9ilerini kapsamaktadir. 

Ara$tirmanin Varsayimlan 

Ara§tirma a§agidaki varsayimlara bagli olarak gergekle§tirilmi§tir; 

• Ara§tirmaya katilan i§gilerin, kendilerine yoneltilen sorulan gergegi yansitacak §ekilde 
cevaplandirdigi varsayilmi§tir. 

• Ara§tirmaya katilan i§gilerin, orgiit igi ve orgiit di§i faktorleri degerlendirirken objektif 
oldugu varsayilmi§tir. 


• Ara§tirmanm omeklemle simrli olmasma ragmen elde edilen bulgularm bilgi verici 
nitelikte olmasi nedeniyle ara§tirma evrenini temsil edebilecegi ongoriilmektedir. 

5.3. Ara§tirmanin Evreni ve Orneklemi 

Ara§tirma evrenini; mevsimlik i$gi orgiitlenmeleri, ara§tirma omeklemini ise Samsun ilinin 
Terme ilgcsinin Giindogdu ve Elmakoy mevkisinde bulunan mevsimlik fmdik i^gilcri ile Ordu ilinin 
Per§embe ilgcsinin istanbul Bogazi mevkisinde bulunan mevsimlik fmdik i$giieri olu§turmaktadir. 
Ara§tirmada incelenmek istenen i§gilerin iilke gap m da cografi yaygmhk gostermesi, kayit di§i i§gi 
statiisii ta§imalarmdan dolayi evren ve omekleme ait istatistiki bilgilerinin olmamasi, ara§tirmada 
olasiliksiz omekleme yontemlerinden yargisal omekleme yonteminin kullamlmasim zorunlu kilmi§tir. 
3 farkli bolgede, i§gilerin bannma yerlerinde yapilan ara§tirmada i§gilere toplam 250 anket formu 
dagitilmi§, 198 anket donii§ii elde edilmi§, bunlarm 15 ’i degerlendirmeye alinmami§, toplamda 183 
anket degerlendirmeye almmi§tir. 


Mevsimlik i§gi orgiitlenmeleri resmi olarak kayit altma almamayan orgiitlenmelerdir. Bu 
bakmidan yapilacak ara§tirmanm mevsimlik i§gi orgiitlerinin tamammi kapsamasi olanaksizdir. 


Evrenin belirlenemedigi bu gibi durumlarda n = 


t 2 .C T 2 

d 2 


formiilii kullamlarak evreni temsil edebilecek 


orneklem hacmine ula§ilabilmektedir 2 . 


2 Orneklem buyiikliigune ili§kin hesaplamalar “http://www.istatistikanaliz.com/omeklem_buyuklugunu_saptanmasi.asp” web 
sitesinden referans alinarak ger9ekle§tirilmi:jtir. 
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Bu formiile gore, olaym gcrgcklc^mc olasiligi 0.5, olaym gerpekle^meme olasiligi 0.5, 
omekleme hatasi d ± 10, %95 giiven diizeyinde ve ±0.05’lik sapma araligmda soz konusu ara§tirmanm 
omeklem biiyiikliigii 96 olarak hesaplanir. Ara§tirma kapsammda toplamda 183 omeklem hacmine 
ula§ilmi§ olup, bu deger gerekli orneklem biiyiikliigii igin yeterlidir. 

5.4. Ara§tirmanin Veri Toplama Metodu 

Ara§tirmada gozlem ve anket teknigi kullamlmi§tir. Fmdik sezonunda mevsimlik findik 
i^gilcrine yonelik gerpekle^tirilen gozlemler sonucunda 8 u? ve 8 di§ olmak iizere toplam 16 faktor 
tespit edilmi§tir. Bu faktorler kullanilarak ara§tirma kitlesine ozel olarak 5’li Likert tipinde olgck 
hazirlanmi§tir. Olpekte giivenlik sorusu kullamlmi§, degi§kenler kodlama sistemiyle smiflandinlmi§tir. 
Hazirlanan okjek hedef kitleye yiizyiize anket yontemiyle uygulanmi§tir. Anketin pilot uygulamasi 
Samsun’un Terme ilgcsinin Elmakoy mevkiinde bulunan mevsimlik i§gi orgutlenmesindeki 30 ki§i 
iizerinde yapilmi§trr. Veriler, rasgele sesimli bir i§£i grubundan elde edilmi§tir. Pilot uygulama 
sonucunda elde edilen veriler SPSS 18.0 programiyla analiz edilmi§ ve alfa katsayisi 0,770 gikmi^tir. 

5.5. Ara$tirmanin Modeli ve Hipotezleri 

Ara§tirmanm modeli deneme modelidir. §ekil 6’da gosterilen ara§tirmanm kavramsal 
modelinde 2 ana degi§ken altmda 16 alt bagimsiz degi§ken ve bir bagimli degi§ken olmak iizere 
toplam 17 degi§ken bulunmaktadir. 

§ekil 6. Ara$tirmanin Kavramsal Modeli 


IC FAKTOKLEE 


DIS FAKTOKLEE 


• OVB il-Hl 

• AUi i2-Hl 

• ESA i4-Hl 

• BYt i6-Hl 

• iEA i8-Hl I 

• SDA i7-Hl 

• ZiTE i2-Hl 

• UDSA i5 - H1 



l§?i 

Performansi 



dl-Hl BKI • 

d2-Hl ITKi . 
d3-Hl iDB * 
d4-Hl CSK* 

d5-Hl CUZD • 
d6-Hl ZiAS • 

d7-Hl IS A • 
d8 - H1 ASB . 


al-H 7 : Orgiit igi faktorler ile i§fi performansi arasmda anlamli bir ili§ki vardir. 

11- H Orgiit yapilanmasmdaki bozulmamn i§pi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 

12- H t : Zorunlu ihtiyaglarin temin edilememesinin i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 
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13- H[: Ast-Ust ili§kisinin i§gi performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. 

14- H t : Ebeveyn sorumlulugundaki arti§m i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 

15- H f : Ucret dagitim sistemindeki adaletin i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 

16- H[: Bannma yapisimn iyile§tirilmesinin i§gi performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. 
iJ-Hj: Saglik destegindeki azalmamn i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 
iF-Hj: I§sizlik endi§esindeki arti§m i§g i performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 
a2-Hi : Orgiit di§i faktorler ile i§gi performansi arasmda anlamli bir ili§ki vardir. 

dl-Hi: Bannma ko§ullarmm iyile§tirilmesinin i§gi performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. 
dl-Hj: Ula§im ko§ullarmm iyi ic^tiri lmcsinin i§gi performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. 
dS-Hj: I§veren davram§larmdaki bozulmamn i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 
d4-Hi: (,'ali§ma siirelerinin katila§masmm i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 
dS-Hj: (,'ali§ma iicretinin zamamnda dagitimimn i§gi performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. 
d6-H : : Zorunlu ihtiyaplar igin altyapi saglanmasimn i§gi performansi iizerinde pozitif bir etkisi vardir. 
d7-Hi: i§in niteliginin agirla§masmm i§gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 
dS-Hj: Arazi §ekillerindeki bozuklugun i$gi performansi iizerinde negatif bir etkisi vardir. 

5.6. Arastirma Verilerinin Analizi 

(,' all-in ad a elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler i 9 in SPSS 18.0 
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullamlmi§tir. Arastirma verilerinin analizinde 
degi§kenler arasmdaki ili§kiyi ve etkileri saptamak amaciyla pearson korelasyon analizi ve regresyon 
analizi (goklu) kullamlmi§tir. 

5.6.1. Giivenilirlik Analizi 

Ara§tirmada kullamlan olgeklerin giivenilirliginin test edilmesinde Alfa katsayismdan 
(Cranbach Alfa) yararlamlmi§tir. Pilot uygulama sonrasmda giivenilirligi dii§iiren 15 soru olpekten 
gikartilmi§, toplam 59 maddenin alfa katsayisi 0,917 gikmi§tir. Bu hesaplama sonrasi ortaya gikan 
deger, olgegin 90 k yiiksek i 9 tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. 

5.6.2. Korelasyon Analizi 

Pearson Korelasyon katsayisi (r), iki degi§kenin dogrusal ili§kisinin derecesinin olgiimiinde 
kullamlir (Akgiil ve (J’cvik, 2005: 356). 

Ana Faktorler e Yonelik (Orgiit Igi Faktorler ve Or gut Di§i Faktorler) Yonelik Korelasyon 
Analizi 

Ara§tirmadaki bagimli degi§ken ( 1 ^ 9 ! performansi) ile ana bagimsiz degi§kenler (orgiit i 9 i 
faktorler ve orgiit di§i faktorler) arasmdaki korelasyon analizine (pearson korelasyon) ili§kin sonu 9 lar 
a§agida Tablo l’deki gibidir. 
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Tablo 1. Korelasyon Tablosu 



(1) 

(2) 

(3) 

I§gi Performansi (1) 

Pearson Correlation 

1 



Sig. (2-tailed) 




Orgiit igi Faktorler (2) 

Pearson Correlation 

0,523 

1 


Sig. (2-tailed) 

0,000 




Pearson Correlation 

0,707 

0,660 

1 

Orgiit Di$i Faktorler (3) 

Sig. (2-tailed) 

0,000 

0,000 



Tablo l’e gore; Bagimli degi§ken i§gi performansi ile ana bagimsiz degi§ken orgiit igi faktorler 
arasmda orta seviyede (r=0,523) anlamli bir ili§ki vardir. Bagimli degi§ken i§gi performansi ile ana 
bagimsiz degi§ken orgiit di§i faktorler arasmda ise yiiksek seviyede (r=0,707) anlamli bir ili§ki vardir. 

5.6.3. Regresyon Analizi 

Regresyon analizi, bir bagimli degi§ken ile bir ya da daha fazla bagimsiz degi§ken arasmdaki 
ili§kiyi degerlendiren istatistiksel bir aragtir (Kleinbaum vd., 2008: 49). Ara§tirmada kullamlacak 
goklu regresyon, ikili regresyondan farkli olarak bagimli degi§ken iizerinde birden fazla bagimsiz 
dcgijjkcnin toplu etkisi ara§tirmaktadir. 

i§gi Performansina Etki Eden Orgiit igi Faktorlere Ili§kin (foklu Regresyon Modeli 

Bagimli dcgijjkcn i§gi performansi ile bagimsiz degi§kenler; OYB, AUl, ESA, BYi, UDSA, 
ZiTE, SDA ve iEA arasmdaki ili§kiyi inceleyen goklu regresyon modelinin istatistiksel anlamda 
gegerli olabilmesi igin, ANOVA b tablosunda yer alan F’nin istatistiksel anlamlilik degerlerinin 
0.05’ten kiigiik (Sig.<0.05) olmasi gerekmektedir. 


Tablo 2. j$gi Performansi ile Orgiit igi Faktorlerin j I iskisi - ANOVA b 


Model 

Kareler Toplami 

l\dl C1CI 

Ortalamasi 

F 

Anlamlilik 

Regression 

738,966 

92,371 

436,700 

0,000 

Orgutigi Residual 

Faktorler 

36,804 

0,212 



Total 

775,770 





Tablo 2’de, kurulacak regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anla§ilmaktadir 
(Sig.=0,000). Model ozeti tablosu a§agida verilmi§tir (Bkz. Tablo 3). 

Tablo 3. Model Ozeti Tablosu 

Model R R Rare Diizeltilmi$ R Kare 

Orgiit Igi Faktorler ,976 ,953 ,950 

R Kare, modelin agiklama guciinu ifade etmektedir. Buna gore mevsimlik findik i^gilerinin 
performansimn %95’ini orgiit igi faktorler agiklamaktadir. 
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Tablo 4. Regresyon Sonucu 


P 

Standart Olmayan Katsaydar 

P 

Standart Katsayilar 

T 

Sabit 

6,954 


11,376 

OYB 

-.077 

-.047 

-2,265 

AUI 

,008 

,005 

,211 

ESA 

-,489 

-1,063 

-18,739 

BYI 

1,393 

1,095 

25,835 

UDSA 

1,532 

1,699 

30,602 

ZiTE 

-.733 

-.457 

-9,104 

SDA 

-.627 

-.567 

-17,889 

iEA 

-,347 

-.201 

-7,550 


Tablo 4’de yer alan verilerden i§gi performansmm alabilecegi deger a§agidaki §ekilde formiile 
edilebilir; 

“i§gi Performansi = 6,954 - (0,077 x OYB) + (0,008 x AUI) - (0,489 x ESA) + (1,393 xBYl) + 
(1,532 x UDSA) - (0,733 xZiTE) - (0,627 x SDA) - (0,347 xiEA) ” 

Modelde; AUI (Ast Ust ili§kisi) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 
0.008 birim, BYi (Bannma Yapisimn iyile§mesi) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi 
iizerinde 1.393 birim ve ODSA (Ucret Dagitim Sistemindeki Adalet) degi§kenindeki 1 birim arti§m ise 
i§gi performansi degi§keni iizerinde 1.523 birim arti§a sebep oldugu goriilmektedir. Bunun yamnda 
OYB (Orgiit Yapilanmasmdaki Bozulma) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 
0.077 birim, ESA (Ebeveyn Sorumlulugundaki Arti§) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi 
performansi iizerinde 0.489 birim, ZiTE (Zorunlu Ihtiyaglarm Temin Edilememesi) degi§kenindeki 1 
birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 0.733 birim, SDA (Saglik Destegindeki Azalrna) 
degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 0.627 birim, IEA (i§sizlik Endi§esindeki 
Arti§) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m ise i§gi performansi iizerinde 0.347 birim i§gi performansi 
degi§keni iizeride negatif etki gostererek performansin azalmasma sebep oldugu anla§ilmaktadn\ 

I§gi Performansina Etki Eden Orgiit Di§i Faktorlere ili§kin Q>klu Regresyon Modeli 

Bagimli degi§ken i§gi perfomansi ile bagimsiz degi§kenler BKl, UK1, iDB, £SK, £UZD, 
Z1AS, iNA ve A§B arasmdaki ili§kiyi inceleyen goklu regresyon modelinin istatistiksel anlamda 
gegerli olabilmesi igin, ANOVA b tablosunda yer alan F’nin istatistiksel anlamlilik degerlerinin 
0.05’ten kiigiik (sig.<0.05) olmasi gerekmektedir. 

Tablo 5. j^ci Performansi ile Orgiit Disi Faktorlerin j 1 iskisi - ANOVA b 

Model Kareler Toplami Kareler p Anlamlilik 

" 

Orgiit Di§i Regression 671,474 83,934 140,030 0,000 

Faktorler Residual 104,296 0,599 
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Total 


775,770 


Tablo 5’de, kurulacak regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli oldugu anla§ilmaktadir 
(sig.=0,000). Model ozeti tablosu a§agida verilmi§tir. 

Tablo 6. Model Ozeti Tablosu 

Model R R Rare Diizeltilmi$ R Kare 

Orgiit Di§i Faktorler ,930 ,866 ,859 

R Kare, modelin agiklama giiciinii ifade etmektedir. Buna gore mevsimlik fmdik i§gilerinin 
performansimn %86’smi orgiit di§i faktorler agiklamaktadir. 


Tablo 7. Regresyon Sonucu 



P 

Standart Olmayan Katsaydar 

P 

Standart Katsaydar 

T 

Sabit 

14,678 


16,550 

BKi 

,245 

,164 

2,326 

UKi 

,325 

,211 

5,289 

IDB 

-,823 

-.524 

-10,260 

C SK 

-,343 

-,268 

-5,369 

PUZD 

,852 

,912 

12,618 

ZiAS 

,788 

1,090 

11,817 

iNA 

-1,113 

-.808 

-11,217 

ABB 

-,517 

-.402 

-4,637 


Tablo 7’de yer alan verilerden i§gi performansimn alabilecegi deger a§agidaki §ekilde formiile 
edilebilir; 

“I§gi Performansi = 14,678 + (0,245 x BK1) + (0,325 x UK/) - (0,823 x 1DB) - (0,343 x QSK) + 
(0,852 x (;t)ZD) + (0,788 xZiAS) - (1,113 x iNA) - (0,517 xA§B)” 

Modelde; BKi (Barmrna Ko§ullarmm iyile§mesi) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi 
performansi iizerinde 0.245 birim, UKl (Ula§im Ko§ullarmm iyile§mesi) degi§kenindeki 1 birimlik 
arti§m i§gi performansi iizerinde 0.325 birim, ZiAS (Zorunlu ihtiyaglar igin Altyapmm Saglanmasi) 
degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 0.788 birim ve Q\JZD (£ali§ma 
Ucretlerinin Zamamnda Dagitimi) degi§kenindeki 1 birim arti§m ise i§gi performansi degi§keni 
iizerinde 0.421 birim arti§a sebep oldugu goriilmektedir. Bunun yamnda 1DB (I§veren 
Davram§larmdaki Bozulma) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 0.823 birim, 
£SK (£ali§ma Siirelerinin Katila§masi) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi iizerinde 
0.343 birim, iNA (i§in Niteliginin Agirla§masi) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m i§gi performansi 
iizerinde 1.113 birim, A§B (Arazi §ekillerinin Bozuklugu) degi§kenindeki 1 birimlik arti§m ise i§gi 
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performansi iizerinde 0.517 birim i§gi performansi degi§keni iizeride negatif etki gostererek 
performansm azalmasma sebep oldugu anla§ilmaktadn\ 


6. SONUC 

Mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde orgiit igi ve orgiit di§i faktorlerin i§gi performansma etkisi 
konulu ara§tirmamizm amaci; ast list ili§kisi, bannma yapisimn iyile§mesi, iicret dagitim sistemindeki 
adalet, orgiit yapilanmasmdaki bozulma, ebeveyn sorumlulugundaki arti§, zorunlu ihtiyaglann temin 
edilememesi, saglik destegindeki azalma, i§sizlik endi§esindeki arti§ degi§kenlerinden olu^an orgiit igi 
faktorlerin ve bannma ko§ullarmm iyile§mesi, ula§im ko§ullarmm iyile§mesi, zorunlu ihtiyaglar igin 
altyapimn saglanmasi, gali§ma iicretlerinin zamamnda dagitimi, i§veren davram§larmdaki bozulma, 
gali§m a siirelerinin katila§masi, i§in niteliginin agirla§masi, arazi §ekillerinin bozuklugu 
degi§kenlerinden olu§an orgiit di§i faktorlerin, mevsimlik i§gilerinin i§gi performansma olan etkisini 
incelemektir. 

Ara§tirmada on sekiz hipotez kurulmu§, ileri siiriilen tiim hipotezler dogrulannn§tir. Elde edilen 
demografik bilgiler incelendiginde, ara§tirmaya katilanlarm %88,5’inin erkek oldugu, %82’sinin 14 ile 
18 ya§ arasmda oldugu belirlenmi§tir. Egitim durumlan incelendiginde, %96,7’sinin Ilkogretim 
mezunu oldugu saptannn§tir. i§gilerin %100’iiniin ise lOOOTL’den daha az bir aylik kazanca sahip 
oldugu saptanmi§tir. 

Orgiit igi faktorler degerlendirildiginde; i§gi performansma en yiiksek pozitif etkiyi “iicret 
dagitim sistemindeki adalet” faktoriiniin, en dii§iik pozitif etkiyi “ast iist ili§kisi” faktoriiniin, en 
yiiksek negatif etkiyi “ebeveyn sorumlulugundaki arti§” faktoriiniin, en dii§iik negatif etkiyi ise “orgiit 
yapilanmasmdaki bozulma” faktoriiniin yaptigi sonucuna ula§ilmi§tir. Ug degerlerin di§mda i§gi 
orgiitlenmeleri igin gok onemli olan “bannma yapisimn iyile§mesi” faktoriiniin 1 birime kanjilik 1.393 
birimlik performans arti§i sagladigi da saptanmi§tir. Aynca i§gilerin ihtiyag duydugu saglik 
destegindeki azalmamn da i§gilerin performansmda onemli bir azalmaya sebep oldugu belirlenmi§tir. 

Orgiit di§i faktorler degerlendirildiginde; i§gi performansma en yiiksek pozitif etkiyi “zorunlu 
ihtiyaglar igin altyapimn saglanmasi” faktoriiniin, en dii§iik pozitif etkiyi “bannma ko§ullarmm 
iyile§mesi” faktoriiniin, en yiiksek negatif etkiyi “i§in niteliginin degi§mesi” faktoriiniin, en dii§iik 
negatif etkiyi ise “gali§ma siirelerinin katila§masi” faktoriiniin yaptigi saptanmi§tir. Ara§tirmada, 
gali§ma iicretlerinin zamamnda dagitilmasmm i§gi performansmda yiiksek bir arti§a sebep oldugu, 
i§veren davram§lanndaki bozulmamn ise i§gi perfomiansmda onemli bir azalea sebep oldugu 
sonucuna ula§ilmi§tir. 

Ara§tirmadan elde edilen sonuglara gore sunulan oneriler; 
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• i§gilerin %82’sinin 14-18 ya§ araligmda olmasi ve %96,7’sinin ise ilkogretim mezunu olmasi, 
kiigiik gocuklarm okul gagmda okula gonderilmeyerek, ebeveynleri ile birlikte mevsimlik i§gi olarak 
gali^m ay a gbtiiriilmesinin bir sonucudur. Zira i§gilerin “i§gilerin orgiitlenmesinde goniilliiliik esasi 
vardir” ifadesine %9 1 ,8 oranmda “Kararsizim” yanitim vermesi de bunu dogrulamaktadir. Kiigiik 
gocuklarm egitim hakki ellerinden alinmakta, bireysel geli§imleri engellenmektedir. Soz konusu 
gali§ma bolgelerinde ilgili devlet personeli tarafmdan denetimler yapilmali, mevsimlik i§gi 
orgiitlenmeleri igerisinde bulunan okul gagmdaki gocuklarm gerekli egitimleri almalan saglanmali, 
gocuklarm gelir kapisi olarak goriilmesinin online gegilmelidir. 

• i§gilerin %82’si barmma bolgesinde altyapi sorunu oldugunu, %83’ii bannma bolgesinde 
hijyenik bir ortamm olmadigim ve %85’i de banndigi alanda elektrigin ve suyun bulunmadigim ifade 
etmi§tir. Mevsimlik i§gilerin barmma §artlannm iyile§tirilmesi igin ilgili bolgelerde ozel alanlar 
olu§turulmali, i§gilere elektrik ve su gibi temel ihtiyaglan yerel yonetimler tarafmdan saglanmalidir. 

• i§gilerin %82’si gali§ma bolgesinin yakm olmadigim, ula§imm kolay olmadigim ve motorlu 
ta§itlarla yapilmadigim belirtmi§tir. i§gilerin henliz i§e ba§lamadan enerjilerini bu §ekilde tiiketmek 
i§gi performansim dii§iirmektedir. Mevsimlik i§gilerin, gali§ma bolgelerine i§veren tarafmdan temin 
edilen bir arag ile glivenli §ekilde nakli saglanmalidir. 

• i§gilerin %79’u lavabo ihtiyaglanm, %77’si de temizlik ihtiyaglanm giderebilecekleri bir tesis 
ve tesisatm bulunmadigim belirtmi§tir. i§gilerin kendini glivende hissederek, saglikli bir §ekilde bu 
ihtiyaglanm gidermeleri onemlidir. I§verenler, i§gilerin bu gibi ihtiyaglanm gidermek igin uzaklara 
gittiginden, bunun da zaman kaybma yol agtigmdan yakmmaktadir. Agagsi yapiya sahip tanmsal iiriin 
tarlalarmda bir defaya mahsus gerekli tesis ve tesisatm kurulmasi gerekmektedir. Aynca barmma 
bolgeleri sabitle§tirilerek, bu alanlara da gerekli tesis ve tesisatlarm kurulmasi gerekmektedir. 

• i§gilerin %80’i gali§tigi arazinin, bitkilerin bakimsiz oldugunu belirtmi§tir. Bakimsiz bir 
arazide i§ginin gali§ma hizi ve motivasyonu dii§ecektir. Bundan dolayi, hasat oncesinde i§verenler 
gerekli temizlik ve bakimi arazilerine uygulatmali, i§giyi yava§latacak ve yildiracak etkenlerin online 
gegmelidir. 

• i§gilerin %85’i orgiit igerisinde bulunan gocuklarm aileleriyle birlikte gali§ma bolgesine 
zorunlu olarak geldigini, ancak kotii ya§am ko§ullarma ragmen bu gocuklara saglikli bir bakim ve 
beslenme imkam sunuldugunu belirtmi§tir. Ancak, tiim bolgelerde; bebeklerin anneleriyle birlikte 
gallon a bolgesine gbtiiriildiigii, orada korumasiz bir ortamda kendisinden ya§ga biiyiik gocuklarm 
gozetiminde oldugu gozlemlenmi§tir. Hijyenden bahsedilemeyecek agik alan gali§malarma bebeklerin 
ve ya§i kiigiik gocuklarm gotiiriilmesi sakmcali ve tehlikelidir. Yeni dogum yapan ve kiigiik gocugu 
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olan kadinlann gali§tmlmamasi, sorumlu olduklan goeuklan ile ilgilenmeleri gerekmektedir. Bu 
durum bolgedeki yetkililer ve i§verenler tarafmdan takip edilmelidir. 

• i$gilerin %78’i gali§ma iicretlerinden “dayiba§i” iicretinin kesildigini, goeuk i§gilerin gali§ma 
iicretlerinin ise adaletli bir §ekilde dagitilmadigim ifade etmi§tir. Yapilan gbrii§meler ile “dayiba§i” 
iicretin %10 oldugu saptanmi§tir. Bir mevsimlik i§ginin aylik kazanci olan (33TLx30giin) 990TL’nin 
99TL’si dayiba§ma verilmektedir. i§giler kazanglarmi korumak igin i§birligi yapmali ve “i§gi 
Kooperatifleri” kurmalidir. Her yil diizenli olarak gidilen bolgelerde temsilcilikler kurularak 
protokoller yapilmalidir. Agalik sistemine hizmet eden mevcut uygulama terk edilerek, modern ve 
emek dostu bir yapiya gegilmelidir. 

• i§verenler, igerisinde bulundugu perform an s beklentisinin kar§ilanabilmesi igin gerekli ortami 
saglamak zorundadir. Bunun igin, i§gi orgiitlenmesiyle aktif bir etkile§im igerisinde olmalidir. 
Mevsimlik i§gilerle birebir diyalog igerisine girmeli, onlan bulunduklan ko§ullar igerisinde yalmz 
birakmamalidir. i§gilerin ihtiyaglarimn tedarikinde gerekli yardimda bulunmali, imkanlari dahilinde 
i§ginin ya§am alamndaki ve gali§ma alanmdaki refah diizeyini yiikseltmeye gali§malidir. 

Bu gali§mada, mevsimlik i§gi orgiitlenmelerinde orgiit igi ve orgiit di§i faktorlerin i§gi 
performansma etkisi ortaya konulmaya gali§ilmi§tir. £ali§madan elde edilen veri ve bulgularm 
literature katki saglayacagi ve mevsimlik i§gi orgiitlenmelerine yonelik yapilacak diizenleme ve 
iyile§tirmelere kaynak olu§turacagi dii§iiniilmektedir. 

KAYNAK^A 

Akgiil, A. ve £evik, O. (2005) “istatistiksel Analiz Teknikleri”, 2. Baski, Emek Yaymlan, Ankara. 

Argon, T. ve Eren, A. (2004) “insan Kaynaklan Yonetimi”, Nobel Yaymevi, A nk ara. 

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (201 l)“Gegici ve Dongiisel Gog: Firsatlar ve Zorluklar”, Ankara. 

Benek, S. ve Okten, §. (2011) “Mevsimlik Tarim i§gilerinin Ya§am Ko§ullarma lli§kin Bir Ara§tirma: 
Hilvan Ilgesi (§anliurfa) Omegi”, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(2): 653- 
676. 

Bingol, D. (2003) “insan Kaynaklan Yonetimi”, Beta Yaymlan, 5. Baski, istanbul. 

Challis, D., Samson, D. And Lawson, B. (2000) “Integrated Manufacturing, Employee And Business 
Performance: Australian And New Zealand Evidence”, International Journal of Production 
Research, 40(8): 1941-1964. 

£ali§ma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (2010) “Mevsimlik Gezici Tanm i§gilerinin £ali§ma ve Sosyal 
Hayatlarimn iyile§tirilmesi Stratejisi ve Eylem Plam”, Ankara. 


171 



£61, G. (2008) “Algilanan Guglendirmenin i§goren Performansi Uzerine Etkileri”, Dogu§ Universitesi 
Dergisi, 9(1): 35-46. 

Ertugrul, 1.(2004) “Akademik Perfomians Degerlendirmede Bulamk Mantik Yakla§imi”, Ataturk 
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 1: 155-159. 

European Commission (2010) “Directive of The European Parliament and of The Council”, Brussels. 

Gorucii, I. ve Akbiyik, N. (2010) “Turkiye’de Mevsimlik Tarim i§giligi: Sorunlan ve £6ziim 
Onerileri”, Dii§unce-Yorum Sosyal Bilimler Ara§tirma Dergisi, 3(5): 189-219. 

Giinel, Ozgiir D. (2009) “Mevsimsellik, Mevsimlik istihdam ve Orgiitsel Baglihk: Konaklama 
i§letmelerinde Bir Ara§tirma”, i§letme Fakiiltesi Dergisi, 10(2): 199-219. 

Karacan, S. (2011) “Gcgici £gilik, Kalici Yoksulluk: Mevsimlik £giicr”, Hariciye Dergisi, Mart: 64- 
68 . 

Karaman, K. ve Yilmaz, A. S.(20 11) “Mevsimlik Tarim i§gilcri ve Enformel lli§kiler Agi: Giresun’da 
£ah§an Mevsimlik Tarim £gilcn Uzerine Bir Ara§tirma”, Journal of World of Turks, 3(1): 
211-226. 

Kilpatrick, S. and Bound, H. (2005) “Skilling a Seasonal Workforce”, Australian National Training 
Authority, Australia. 

Kleimbaum, D. G., Kupper, L. L., Muller, K. E. And Nizam, A. (2008) “Applied Regression Analysis 
and Multivariable Methods”, Thomson Higher Education, USA. 

Koca, H. ve Girgin, M. (2000) “Ala§ehir ilgcsinc Mevsimlik i§gucii Gogii”, Dogu Cografya Dergisi, 
6(4): 301-321. 

Maclellan, N. (2008) “Seasonal Workers for Australia - Lessons from New Zealand”, Farm Policy 
Journal, 5(3): 43-53. 

Mevsimlik £gi Gogii ileti§im Agi (2012) “Tarimda Mevsimlik I$gi Gogii, Tiirkiye Durum Ozeti”, 
Istanbul. 

Omay, U. (2007) “Tuccar Simfimn Protestan Hareketi Desteklemesinin Maslow’un I htiyagl ar 
Hiyerar§isi Yakla§imi Agisindan Degerlendirilmesi”, Sosyal Siyaset Konferanslan Dergisi, 52: 
232-243. 

Ozbekmezci, §. ve Sahil, S. (2004) “Mevsimlik Tarim Ugilcrinin Sosyal, Ekonomik ve Barinma 
Sorunlarmm Analizi”, Gazi Universitesi Miih. Mini. Fakiiltesi Dergisi, 19(3): 189-219. 

§im§ek, M. §. ve £elik, A. (2009) “Yonetim ve Organizasyon”, Egitim Kitapevi, Konya. 


172 



Terme Kaymakamligi (2011) “Tarim i^ilerinin Sorunlanm Gorii§me Kurul Kararlan”, (14.07.2011), 
Samsun. 

Tutar, H. ve Altmoz, M. (2010) “Orgiitsel iklimin I§goren Performansi Uzerine Etkisi: Ostim Imalat 
i§letmeleri £ali§anlan Uzerine Bir Ara§tirma”, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 
Dergisi, 65(2): 196-218. 

Ula§tirma, Denizcilik ve Haberle§me Bakanligi (2011) “ Karayollan Ta§ima Yonetmeligi”, 
(31.12.2011), Ankara. 

Uygur, A. (2007) “Orgiitsel Baglilik ile i§goren Performansi ili§kisini incelemeye Yonelik Bir Alan 
Ara§tirmasi”, Turizm ve Ticaret Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1: 71-85. 

Yelboga, A. (2006) “Ki§ilik Ozellikleri ve i§ Performansi Arasmdaki ili§kinin Incelenmesi”, I§, Grig 
Endiistri Ili§kileri ve insan Kaynaklan Dergisi, 8(2): 196-211 . 

Yildirak, N, Giilgubuk, B., Giin, S., Olhan, E. ve K 1 I 19 , M. (2002) “Tiirkiye’de Gezici ve Gcgici 
Kadm Tarim l^gi tcrinin (,'ali§ma ve Ya§am Ko§ullan ve Sorunlan”, Tarim-i§ Sendikasi 
Y ayini, ISBN:975-96265-4-3, Ankara. 

Yildiz, O. (2006) “Tiirkiye’de (,'ocuk Ugi Sorununun Toplumsal Goriiniimii”, Journal of Qafqaz 
University, 18(1): 134-140. 

Zaman, M. (2004) “Tiirkiye’de Fmdik Bahgclcrinin Cografi Dagili§i ve Uretimi”, Dogu Cografya 
Dergisi, 9(1 1): 49-92. 


173 



